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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tuw do — Hanh phuc

PON PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2019-2024

Kinh giti:  Cong ty ¢6 phan Xi ming Yén Binh

Tén td chire/ ¢d dong/ dai dién nhém co dOng: ...
Gidy Chung nhan PKKD/ CMND: ............ CAP NGAY ..o tal ...
DA CRL: o
La ¢ déng/ dai‘ dién nhom c6 dér}g sc? hitu s6 ¢ phan: ................ c¢d phan tuong dgong
........ % von diéu 1€ caa Cong ty c6 phan xi mang Yén Binh trong thoi gian lién tuc it nhat 06

thang. (BARg CHIE: ... .. ... ... o e e .. €O phdn).

Cin cit quy dinh ciia phdp luit hién hanh, Quy ché dé cik, ieng civ thanh vién Ban kiém
sodt, xin dé cir:

O B e
O B e
O B o

Lam Ung cir vién thanh vién Ban kiém soat Cong ty c¢o phan xi mang Yén Binh nhiém ky
2019-2024.

Tran trong!

Cdc tai liéu gui kem e e, REAY .. thdng ... nam 2020
- So yéu Iy lich do 1mg vien tw khai (c6 din  CO PONG/ PAI DIEN NHOM CO PONG
anh);

- Ban sao cong chimg cdc gidy 1o: CMND, cdc
bdng chumg nhdn trinh do van héa va trinh dg
chuyeén mén;

- Danh séch nhém cé dong.






CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tuw do — Hanh phuc

PON UNG CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2019-2024

Kinh giti:  Cong ty ¢6 phan Xi ming Yén Binh

TN E00 LA

SN gAY ..
Gidy CMND 8&: ... CAPNGAY ...oooveeeeee tal .o
DA CRL: o
La c6 déng s hitu s6 ¢o phan: ............ ¢d phan tuong duong ... ... % von diéu 18 cia Cong

ty ¢o phan xi mang Yén Binh trong thoi gian lién tuc it nhat 06 thang.
(BANG CHEE: .. .. .o oo o oo oo e e e e e e e e e e e e e e e s .. €O phdin)

Cin ct quy dinh cta phap luat hién hanh, Quy ché dé cur, ung cir thanh vién Ban kiém
soat, t6i xin duoc tham gia Ung cir vao thanh vién Ban kiém soat Cong ty cO phan xi ming
Yén Binh nhiém ky 2019-2024 trong ky hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020.

Néu duoc cac ¢d dong tin nhiém bau lam thanh vién Ban kiém soat, toi xin dem hét nang
luc va tam huyét cia ban than dé dong gop cho su phat trién ctia Cong ty ¢d phan xi ming
Yén Binh.

Tran trong!

Cdc tai liéu gui kem e e e, REAY . thdng ... ndm 2020
- So véu Iy lich do img vien ty khai (c6 ddin UNG CU VIEN
anh);

- Bdn sao cong chimg cdc gidy to: CMND, cdc
bdng chumg nhdn trinh dg van héa va trinh d¢
chuyén mon.






ban khai nay va cam két thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc néu duoc bau lam thanh vién
Hoi dong quan tri/Ban ki€m soat.

Ngwoi khai



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Déc lap — Tu do — Hanh phiic

Yén Binh, ngay 20 thdng 4 nam 2020

_ QUYCHELAMVIEC
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2014,
- Cdn cir Piéu 1é ciia Cong ty duwoc thong qua ngey 28/4/2018.
Poan Chu tich Pai hoi déng co dong thudng nién nam 20209 bao céo Pai hoi
thong qua Quy ché lam viéc tai Pai hoi nhu sau:
Muc tiéu ciia Quy ché:
- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang, dan chi;
- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac to chirc va tién hanh dai hoi dong c6 dong
dat dugc cac yéu cau deé ra.

I.  TRAT TU CUA PAI HOI

1. Co dong/dai dién cO dong khi dén tham dy Dai hoi phi ngoi ding vi tri hodc khu
vuc do Ban t6 chirc hudng dan.

2. Khong noi ghuyén riéng, khong hut thude 12’1,‘ khéng, stt dung diéq tho;ti di dong
trong lac dién ra dai hoi. Bién thoai di dong dé nghi tit may hoac dé ché dé khong
chuong.

3. Céac cbd dong/dai dién cd dong c6 trach nhiém tham dy dai hoi tir khi bit dau dai
héi cho dén khi két thac dai hoi. Trong truong hop co dong/dai dién ¢ dong vi bat
ky ly do gi phai ro1 khoi cude hop trude khi két thuc dai hoi thi co dong/dai dién
co dong do co trach nhiém lién h¢ voi Ban t6 chirc dé gui y kién bang van ban cua
minh vé nhitng van dé s& duoc biu quyét tai Pai hoi. Truong hop cd dong/dai
dién ¢ dong ro1 cude hop trudce khi két thic Dai hoi ma khong thong bao véi Ban
T6 chitc thi ¢6 dong d6 coi nhu di dong ¥ véi tat ca nhitng van dé s& duoc bicu
quyét thong qua tai dai hoi.

II.  PIEU KIEN TIEN HANH HQP PAI HOI PONG CO PONG

1. Dai hoi dong cd dong dugc tién hanh khi c6 50 co dong du hop dai dién cho it nhat
51% cd phan co quyén biéu quyét.

2. Truong hop khéng c6 du s6 luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phat
ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hoi, nguoi triéu tap hop huy cudc hop. Pai
héi duoc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6 chirc dai
hoi 1an thir nhat. Pai hoi triéu tap lai chi dugc tién hanh khi ¢ thanh vién tham du



1.

la cac cd dong va nhiing dai dién dugc uy quyén du hop dai dién cho it nhat 33%
cd phan ¢o quyén biéu quyét.

Trudng hop dai hoi 1an thir hai khong duge tién hanh do khong c6 dii s6 dai biéu
can thiét _trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai hoi,
dai hoi lan thi ba ¢6 thé duoc triéu tip trong vong hai muoi (20) ngay ké tu ngay
du dinh tién hanh dai hoi lan hai va trong truong hop nay dai hoi duoc tién hanh
khong phu thudc vao sb luong cd dong hay dai dién uy quyén tham dy va duoc coi
12 hop 18 va c6 quyén quyét dinh tat ca cac van dé ma dai hoi lan thir nhét c6 thé
phé chuan.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PAI HQI
Nguyén tic

Cac van dé can biéu quyet trong chuong trinh nghi su cia dai hoi déu phai duoc
thong qua bang cach biéu quyét true tiép tai dai hoi. Mbi ¢o dong dugc cap mot
Thé biéu quyét trong d6 c6 ghi ma s6 tham du, s6 ¢o phan duoc quyén biéu quyét
(56 hitu va ity quyén) cia cd déng va co dong dau treo cuia Cong ty.

Phuwong thire biéu quyet

Co dong bicu quyet (tan thanh, khong tan thanh, y kién khac) doi vOi mot van dé
bang cach bicu quyét tryc tiép tai dai hdi va tich vao Thé bicu quyét theo sy diéu
hanh ctia Doan chu tich.

Khi biéu quyét théng qua mét van dé duoc dai hoi dua ra, cac cd déng dong y thi
gio thé biéu quyét 1én cao. Cac thanh vién Ban kiém phiéu biéu quyét sé danh dau
mi s6 tham dy va s6 phiéu biéu quyét twong ng cua timg c6 dong dong y trén
Theé biéu quyét.

Tuong tu, theo sy hudng dan cta Poan chu tich, cac ¢o déng khong dong v, ¢y
kién khac s€ lan lugt gio Thé biéu quyet.

Ngay sau khi hoan thémh,phﬁn bjéu quyét thong qua cac noi dung duoc trinh bay
tai Pai ho1i, Ban ki€ém phicu sé€ tien hanh thu Thé biéu quyét ctia cd dong.

Thé 1¢ biéu quyét
MB&i ¢6 phiéu phé thong tuong tng vi mot quyén biéu quyét.

Quyét dinh cua dai hd1 duoc thong qua tai cude hop khi duoc $6 ¢o dong dai dién
it nhat 51% tong so phicu bi€u quye€t cua tat ca ¢o dong du hop chap thuan.

Pbi v6i quyét dinh vé viéc: sira ddi, bo sung diéu 1é Cong ty; loai co phan va tong
s6 ¢6 phan cua timg loai dugce quyén chao ban; thay d6i nganh nghé, linh vuc kinh
doanh; thay d6i co ciu t6 chirc quan ly Cong ty; du an dau tu hodc ban tai san ¢
gia tri tir 35% tré 1én téng gia tri tai san cua Cong ty duoc ghi trong bao cdo tai
chinh gan nhat duoc kiém toan thi phai dugc sd ¢6 dong dai dién it nhat 65% tong
sO phiéu biéu quyét cna tat ca co dong du hop chap thuan.



IV.

PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI
Nguyén tic

C6 d6ng tham dy dai hoi s& phat biéu y kién bang cach ghi y kién phat biéu vao
gidy va chuyén cho Thu ky dai hoi trong qua trinh dai hoi hoic trong gid nghi giai
lao. Bé dam bao trat ty cua dai hoi khi thao luan, nhitng c6 dong dang ky phat biéu
v6i Thu ky s& dugc uu tién phat bicu trude sau d6 1an luot cac c6 dong gio The
biéu quyét s& phat biéu theo sy sip xép ciia Chu toa.

Céch thirc phat biéu

Co dong phat biéu ngin gon va tip trung vao dung nhitng ndi dung trong tim can
trao doi, phu hop voi ndi dung chuong trinh nghi sy cua dai hoi da dugc thong
qua. Chu toa s€ sap xep cho ¢6 déng phat biéu theo thir tu dang ky, dong thot giai
dap cac thic mac cia co dong. Chu toa c6 quyen nhac nhd hodc dé nghi ¢ dong
tap trung vao ndi dung trong tdm can phat bicu dé tiét kiém thoi gian va dam bao
chat luegng thao luan.

QUYEN VA TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH

Piéu khién dai hoi theo ding chuong trinh nghi su, cac thé 18, quy ché da duoc dai
hoi théng qua. Doan chi tich 1am viéc theo nguyén tac tap trung dan chu va quyét
dinh theo da sd.

Huéng dan dai hoi thao ludn, 1ay v kién bleu quyet cac van dé nam trong noi dung
chuong trinh nghi su ciia dai hoi va cac van dé c6 lién quan trong subt qua trinh
dai1 hoi.

Poan chu tich ¢6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop
mot cach hop ly, co trat ty, dng theo chuong trinh di duoc thong qua va phan dnh
duoc mong mudn cua da so ngudi du hop.
Poan chi tich ¢6 quyeén:
= Yéu cdu tat ca ngudi dy hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh khac;
= Yéu cdu co quan c6 tham quyén duy tri trat tu cude hop; yeu cau nhiing nguoi
khong tuan thi quyén diéu hanh cia Poan chu tich, ¢6 y gay rbi trat tu, ngan
can tién trién binh thuong cia cudc hop hodc khong tuin tha cac yéu cau vé
kiém tra an ninh ro1 khoi cude dat hoi.
Poan chu tich ¢6 quyén hodn dai hoi khi dd c6 du s6 nguoi dang ky du hop theo
quy dinh dén mot thoi diém khéc hodc thay doi dia diém hop trong cac trudng hop
sau:
= Pia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tt ca nguoi du hop.
= C6 nguoi du hop ¢6 hanh vi can tré, gy r6i trat ty; cd nguy co 1am cho cudc
hop khong duogc tien hanh mdt cach cong bang va hop phap. Thoi gian hoan
to1 da khong qua ba (03) ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.
Giai quyét cac van dé nay sinh khéac trong sudt qua trinh dai hoi.
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VL.

VIII.

TRACH NHIEM CUA THU KY PAI HOI

Ghi chép day du, trung thuc toan bd noi dung dién bién dai hoi va nhitng van dé da
duoc cac c6 dong thong qua hoac con luu y tai dai héi.

Soan thao Bién ban hop dai hoi va Nghi quyét vé cac van dé di duoc thong qua tai
dai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET

Xac dinh két qua biéu quyét ciia c6 déng vé cac van dé thong qua tai dai hoi

T6 chirc kiém phiéu biéu quyét, 1ap Bién ban kiém phiéu biéu quyét

Nhanh chong thong bao cho Thu ky két qua biu quyét dé dua vao Bién ban va
Nghi quyét dai hoi

Xem xét, bao cao v6i dai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé 16 bau cir
hoac don tu khi€u nai1 v€ bau ctr.

BIEN BAN VA NGHI QUYET
Tat ca cac ndi dung tai dai hoi phai dugc Thu ky ghi vao Bién ban hop. Nghi

quyét dai hoi phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac dai hoi.

2020.

Trén day la toan bd Quy ché lam viéc cua dai hdi dong c6 dong thudong nién nam

Kinh trinh Pai héi thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Mai Thé Loan



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Doc lap - Tu do - Hanh phic

Yén Binh, ngay 20 thdang 4 ndam 2020

) QUY CHEBAUCU ]
BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2019 - 2024

- Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2014,
- Cdn cir Piéu 1¢ ciia Cong ty dwoc thong qua ngay 28/4/2018.

Viéc bau cir bo sung thanh vién Ban kiém soat nhi¢m ky 2019 — 2024 ciia
Cong ty tai Dai hoi dong co6 dong thwong nién nam 2020 dwegce tien hanh theo
nhiing quy dinh sau:

I.  D6i twong, pham vi 4p dung

- Quy ché nay huéng dan trinh tu va tha tuc bau cir bd sung thanh vién Ban kiém
soat ciia Cong ty;

- Céac cb dong co quyén bod phiéu bau thanh vién Ban kiém soat ciia Cong ty c6
trach nhi€ém thyc hién theo cac ndi1 dung ciia Quy ché nay.
IL. S lwgng thanh vién Ban kiém soat duwgcc biu bd sung va huéng din cich
thuc bau:
1. S6 lwong thanh vién Ban kiém so4t dwoc bau: 02 thanh vién.
2. Nguyén tic biu cir

Bau cir cac u:ng vién vao Ban klem soat phai thuc hién theo phuong thire don
phleu theo d6 mdi Cb dong co tong s6 phleu bicu quyet tuong ng voi tong sO ¢d
phan s& hitu va dugc iy quyén nhan (x) voi s6 thanh vién dugc bau cia Ban kiém soat.
Co dong c6 quyén bau don phiéu hét tong s6 phiéu cia minh cho mot hodc mot sb tng
cur vién.

3. Hinh thirc phiéu bau cir

- MBJi ¢b dong/dal dién theo uy quyén dén dy Pai hoi s& dugc phat mot (01)
Phiéu bau cir thanh vién Ban kiém soat.

- Trén mdi phiéu bau cé ghi tén cac img cir vién bau thanh vién Ban kiém soat.

- Trén phiéu bau c6 ghi mi s6 timg c6 dong hodc dugc dai dién theo ty quyén,
tong s ¢ phan so hiru va dugc uy quyen, tong so phi€u bicu quyet to1 da va duge
dong dau treo ciia cong ty. Khi co dong/nguoi dai dién theo uy quyén duoc phat phleu

bau phal kiém tra lai ma sd va sb co phan, s6 phiéu biéu quyét ghi trén phiéu bau, néu
c6 sai st phai théng bao lai ngay tai thoi diém nhan phiéu.

4. Cach ghi phiéu bau

- Khi dong y bau cho tng ctr vién, c6 dong viet so phi¢u mudn bau vao cot “So
phicu bau”.



- Néu khong bau cho ng ¢t vién, thi ¢6 dong dé trong hodc gach chéo vao cot
“So phicu bau”.

- Tong so phi€u bau cho tat ca cac irng cir vién cia mot ¢6 dong khong duoc vuot
qua tong so6 phic€u bi€u quyet to1 da dugc phép cuia co dong do (= s0 ¢6 phan x so thanh
vién duoc bau).

- Co d6ng c6 thé bau toan bo sO phleu bicu quyet cho mét hosic mot sd tng vién
hodc bau cho timg g vién theo s6 phiéu mong mudn.

- S6 phiéu bau phai duoc ghi bang chit sd. Khong dugc thé hién bang phan s0, ti
1€, chir s6 la ma, phan trdm hay bat ky hinh thic thé hién nao khong phai chir so.

- Phiéu bau phai c¢6 chit ky, ghi 15 ho tén cd dong/ngudi uy quyén tham du Pai
hoi.
5. Phiéu béu cir khéng hop 1é:
- Phiéu bau cir khong do Ban T6 chirc Pai hoi phat hanh.
- Phiéu bau cir rach nat, ¢6 tay x0a, sira chita ndi dung (trudng hop viét sai phai
doi lai phiéu mdi va huy phicu cii).
- Phiéu bau ctr qua s6 quyén biéu quyét caa cd dong.

- Phiéu bau cir c6 tén nhiing nguoi ngoai danh sach dé cu va ung cu da duoc bai
hoi thong qua.

- Ehiéu bau cir ghi khong ding phuong phap duoc quy dinh tai muc 3 khoan IV
Quy che nay.

- Phiéu bau khéng c6 chit ky cua co dong/ngudi duoc uy quyén tham du Pai hi.
Cdc phiéu bdu cir khong hop 1¢ s€ khong c6 gid tri khi kiém phiéu bdu cir.
III. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu, cong bd két qua
1. Ban Kiém phiéu:

- Ban kiém phiéu glo Chﬁ, tich dogm dé cir va duoq Pa1 hoi déng qé dong thong
qua. Thanh vién Ban kiém phi€u c6 thé khong phai 1a ¢6 dong nhung bat budc khong
phai 1a nguodi ¢o6 tén trong danh sach rng cir va/hodc dé cir vao Ban kiém soat.

- Ban ki€m phi€u c6 mot s trach nhi€ém chinh sau:

+ Hudng dan tém tit quy dinh vé dé cir, tng ctr, bau ctr thanh vién Ban kiém
soat;

+ Phat phiéu bau cho c¢d dong/ngudi duoc y quyén;

+ Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cna cac co6 dong/nguoi duoc uy quyén;
+ T6 chire kiém phiéu;

+ Lap bién ban kiém phiéu va cong bd trudec Pai hoi dong c6 dong;

+ (G1ao lai bién ban va toan bo phiéu bau cho Chu tich Poan;

- Ban kiém phiéu phai bao dam tinh trung thyc cta viéc bau cir va kiém phiéu
phai bi mat; néu sai pham Ban kiém phleu phai chiu trach nhiém. Sau khi kiém phiéu,
Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban két qua kiém phiéu, cong bd trude Pai hoi, sau d6



phai niém phong cac phiéu bau ctr, ban giao dit liéu lién quan dén bau ctr trén may vi
tinh va chi duwgc mé khi c6 quyét dinh cia PHBCD.

2. Nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu:
- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc su ching kién cta cac cd
dong;
- Viéc bo phiéu duoc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir dwgc hoan tat va két
thuic khi thoi han bd phieu két thuc;

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

- Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban va dugc Truéng Ban kiém phiéu
cong bo trude Pai hoi.

3. Nguyén tic tring cir thanh vién BKS

- Ung vién trang cir thanh vién Ban kiém soat dugc xac dinh theo sé phiéu bau
tinh tir cao xudng thap, bat dau tir tng cir vién c6 sd phiéu bau cao nhat cho dén khi du
sO thanh vién quy dinh. Tru(mg hop co tir hai ung cu vién tr¢ 1€n dat cung sO phiéu
bau nhu nhau cho thanh vién cu6i cung cua Ban kiém soat thi s& tién hanh bau lai
trong sO cac tmg ctr vién ¢6 sd phiéu bau ngang nhau.

4. Lap va cong b6 Bién ban kiém phleu

- Sau khi kiem phiéu, Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiem phiéu. Noi dung
Bién ban kiém phleu bao gom: Tong s0 ¢0 dong tham gia du hop, tong sO co dong
tham gia bo phleu sO va ty 1& phiéu hop 18, phiéu khong hop 18, phiéu trong; tong s6
phleu biéu quyét cho tung ng cir vién vao thanh vién Ban kiém soat. Bién ban kiém
phiéu phai c¢6 chit ky ciia tat ca thanh vién Ban kiém phiéu.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd va thong qua trude Pai hoi.
5. Khiéu nai

Moi khiéu nai vé két qua bau ctr chi duge xem xét ngay tai Dai hoi, cé dong
khong dugc phan doi tinh hop 1€ nay bat ky luc nao khac. Truong hop cé bat dong vé
thu tuc bau ctr hodc ket qua bau cir, Ban ki€ém phicu xin y kién Pai hoi quyét dinh.
IV. Diéu khoin thi hanh

Quy dinh nay c6 hi¢u luc ké tu khi dai hoi dong c6 dong thong qua va la co so
phéap ly cho trinh ty va thu tuc bau cir bé sung thanh vién Ban ki€m soat nhiém ky
2019 — 2024 cua Cong ty tai Dai ho1 dong cd dong thuong nién 2020.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH

- C6 dong;
- Luu TCHC, HBQT.

Mai Thé Loan



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Déc lap — Tu do — Hanh phiic

S6: /TTr- HDQT Yén Binh, ngay 18 thdng 4 nam 2020
o TO TRINH ‘
V/v: Giam d6c¢ di€u hanh dong thoi lam Chu tich Ho1 dong quén tri.

Kinh giri:  PAT HOI PONG CO PONG

- Can cir Nghi dinh 56 71/201 7/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phi huéng ddn
vé quan tri cong ty dp dung doi vdi cong ty dai chiing;

- Can cir Piéu 1¢ ciia Cong 1y dwgc thong qua ngéry 28/4/2018.

_ Hoi dong quén tri kinh trinh dai hoi xem xét, phé chuan viéc Giam doc dieu hanh

dong thoi 1am Chu tich Ho1 dong quén tri nhu sau:

_Tir nam 2016, dai hoi da phé chuan Giam doc diéu hanh dong thoi lam Chi tich

Ho1 dong quan tri. Thyc t€ cho thay tir khi Giam doc di€u hanh dong thoi 1am Chu tich

Ho1 dong quan tri da tao thuan loi dang ke trong cong tac di€u hanh va quan tri Cong ty,

cu theé:

- Tao ra mdi lién hé chit ché gitra Ban Gigim ddc va Hoi déng quan tri, dem lai

tinh thong nhat va hi¢u qua cao trong hoat dong dicu hanh, quéan ly Cong ty.

- Thuén loi trong qua trinh trién khai va thuc thi cac nghi quyet quyet dinh cua

Hoi dong quan tri. Nguoc lai, Hoi dong quan tri cling s& c6 co hoi ndm bat sau sat hon
tinh hinh hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Cong ty dé kip thoi c6 sy diéu chinh, hd
trg, chi dao phu hop.

Véi cac 1y do trén, Hoi dong quan tri kinh trinh dai hoi tiép tuc phé chuan viéc
Giam doc dieu hanh dong thoi lam Cha tich Hoi d¢ong quan tri.
Kinh trinh dai ho1 xem xét thong qua.

TM.HOQI PONG QUAN TRI

Noi nhén: ‘ 3 CHU TICH
- PHDPCD thudng nién; *

- Luu VP.

Mai Thé Loan



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: /TTr-BKS Yén Binh, ngay 18 thang 4 nam 2020

‘ TO TRINH
Viv: be ngh} Ira chon don vi soat xét bao cao ban nién va
kiém toan bao cao tai chinh nam 2020.

Kinh giri:  PAT HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2014,

- Can cir Piéu 1¢ ciia Cong 1y dwgc thong qua ngéy 28/4/2018.

- Can cir ndng luc cac Cong ty kiém toan dwoc B¢ tai chinh va Uy ban chitng
khodn Nha muedce chap thugn kiém todn Bdo cdo tai chinh cdc Cong ty dai ching
va Cong ty niém yér;

Ban kiém soat Cong ty trinh dai hoi xem xet phé duyét phuong an chon don vi
soat xét bao cdo ban nién va ki€ém toan bao céo tai chinh nam 2020 nhu sau:
1. Phé duyét danh sach cac don‘vi soat xét bao c4o ban nién va kiém toan bao céo tai
chinh ndm 2020 ctia Cong ty, bao gom:
- Congty TNHH kiém toan AnViét.
- Cong ty TNHH héng kiém toan - AASC.
- Cong ty TNHH KPMG.
- Cong ty TNHH kiém toan- tu van Pat Viét.
2. Uy quyén cho Hoi déng quan tri lua chon mot Cong ty kiém toan trong danh sach
trén d€ soat xét bao c4o ban nién va ki€m toan bao cédo tai chinh nam 2020 ctia Cong ty.

Ban Kiém soat kinh trinh dai hoi xem xét quyét dinh.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: KT.TRUONG BAN
- PHDCD thuong nién;
- Luu VP.

Nguyén Hoang Thach






CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

YEN BiNH Péc lap - Tu do - Hanh phiic
86 /TTr-HDQT Yeén Binh, ngay 18 thang 4 ndam 2020
TO TRINH

V/v: Phuong an st dung 191 nhuan sau thué nam 2019.

Kinh giri:  PAT HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2014;
- Cdn cir Piéu 1¢ ciia Cong ty dwoc thong qua ngay 28/4/2018.
- Can cit bdo cdo tdi chinh kiém todn ciia Cong ty ndm 2019 do Cong ty TNHH Héng kiém todn
AASC phdt hanh;
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong théng qua phwong an sir dung loi
nhuén sau thué dé bu 18 nhu sau:
Theo bao c4o tai chinh d3 kiém toan nim 2019 cua Cong ty:

e Tong doanh thu ban hang: 856,9 ty dong;
e Tong loi nhuan ké toan trudc thué: 9,5 ty dong;
e Tong loi nhuin ké toan sau thué: 7,4 ty dong;
e L5 luy ké tir nam 2008 - 2019: -111,3 ty dong.

Pén thoi diém hién nay, Cong ty van dang trong giai doan bu 16 luy ké, do vay ap dung
qui dinh tai Diéu 132 - Luit Doanh nghi¢p nam 2014, toan bd loi nhuln sau thué trong nam
2019 cta Cong ty s& duoc st dung dé bu dép 16 trude do.

Kinh trinh dai hoi thong qua phuong an sir dung loi nhuan sau thué nam 2019 dé bu dap
16 trude do.

Tréan trong kinh trinh./.
T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan CHU TICH
- bPHDCD thudng nién;
- Luu VP.

Mai Thé Loan



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: /TTr-HPQT Yén Binh, ngay 18 thang 4 nim 2020

TO TRINH
Viv: Chi tra thu lao HBQT, BKS nam 2019
du kién thu lao HPQT, BKS nam 2020.

Kinh giri:  PAT HQOI PONG CO PONG.

- Can ctr BY Ludt lao dong nam 2012.
- Can cwr Ludt Doanh nghiép nam 2014,
- Can cit Diéu 1¢ cia Cong ty dirge thong qua ngay 28/4/2018.

Can cir Nghi quyét s6 02/NQ-PHDCD ngay 28/4/2018 ciia DHPCP thirong nién nim
2018 vé viéc thong qua ké hoach chi tra thu lao HDQT, BKS ndam 2018.

- Can cit két qua san xudt kinh doanh nam 2019 ciia Cong ty va hoat dong ciia Hoi dong
quan tri, Ban kiém sodt nam 2019.

Ho1 déng quan tr1 bao cdo Pai hoi vé viée chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2019 va ké
hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2020 nhu sau:

1. Chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2019

Theo bao c4o cua Ban diéu hanh tai dai hoi, nam 2019 doanh thu ban hang ctiia Cong ty
dat 856,9 ty dong, bang 110% so véi ké hoach. Tuy nhién, lgi nhuan sau thué chi dat 7.4 ty
dong, bang 36% ké hoach, véi nhitng nguyén nhan loi nhuan khong dat ké hoach Ban diéu
hanh da phan tich, trinh bay trudc dai hoi.

Pé dat duoc nhitng két qua nhu trén, Hoi dong quan tri dd t6 chirc cac cude hop, ban
hanh cac nghi quyét, quyet dinh thugc tham quyén d€ tang cuong hoat dong quan ly; chi dao
Ban djéu hanh trién khai t}luc hién nhiém vu séu} xuat kinh gloanh. Cung véi hoat dong cua
Hoi dong qurim tr1, Ban kiém soat da thuc hién tot vai tro ki€m tra, giam sat hoat dong theo
chirc nang, ho trg tich cuc Hoi dong quan tri, Ban di€u hanh trong viée quan ly di€u hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

pé dong vién H(}i déng quan tri, Ban kiém soat ]:huc hién tot nhiém vu quan ly va giam
sat hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty, Ho1 dong quén tri d€ nghi chi tra thu lao cho
cac thanh vién Ho1 dong quan tri, Ban ki€m soat nam 2019, cu thé nhu sau:

Chu tich HPQT: 2.000.000 dong/thang;

Thanh vién HPQT, Trudng ban kiém soat: 1.000.000 d6ng/nguoi/thang;

Thanh vién Ban kiém soat: 500.000 dong/nguoi/thang.

Tong s6 tién chi tré thu lao HDQT, BKS nam 2019 1a: 93.000.000 dong (so rién bang
chir: chin muwoi ba triéu dong chdn).

(c6 bang tinh chi tiét kem theo)
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2. Ké hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2020.

Vé ké hoach chi tra thi lao HDQT, BKS nam 2020, Hoi dong quan tri sé trinh dai hoi
dong c6 dong quyet dinh can cur vao két qua san xuat kinh doanh nam 2020 dat duoc.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

o TM.HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: . CHU TICH
- DHDCD thudng nién;
- Luu VP.
Mai Thé Loan



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Doc lap - Tw do - Hanh phic

TONG HOQP

CHI TRA THU LAO HDPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2019
(kém theo to trinh s6 /TTr-HPQT ngay 18/4 /2020 ciia Hoi dong qudn tri)

S6
St Ho va tén Chie vy tgg;g ofthine S tién tha Ghi chii
nhin
chire vu

1 | Mai Thé Loan Chu tich HDQT 12| 2.000.000 24.000.000
2 | Lo Manh Cuong TV HDQT 12 1.000.000 12.000.000
3 | Mai Thanh Hai TV HDQT 121 1.000.000 12.000.000
4 | Mai Anh Tuén TV HPQT 12| 1.000.000 12.000.000
5 | L& Hitu Toan TV HDQTW 12| 1.000.000 12.000.000
6 | Nguyén Thi Nam Truomg ban fiem 121 1000000 115 990,000
7 | Vii Thi Limg TV Ban kiém soat 6| 500000 3.000.000 C%?(Osn ttIIJ:I ;1171;;15113\/
8 | Nguyén Hoang Thach | TV Ban kiém soat 12 500.000 6.000.000

93.000.000

(S6 tien bang chit: chin muoi ba triéu dong chin)




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Déc lap — Tu do — Hanh phiic

S4: /TTr- HDQT Yén Binh, ngay 18 thdng 4 nam 2020
i o TO TRINH
V/v: Mién nhi€ém va bau bo sung thanh vién Ban ki€m soat nhiém ky 2019-2024.

Kinh giri:  DAI HOI PONG CO PONG

- Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2014,
- Cdn cir Piéu 1é ciia Cong ty dwoc thong qua ngeay 28/4/2018.

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong co dong Cong ty xem xét viéc kién toan
nhan sy Ban ki€ém soat nhi¢m ky 2019-2024 nhu sau:

1. Trong thoi gian gitra 2 ky Pai hi dong ¢o dong, Cong ty nhan duoc don tir
nhiém thanh vién Ban kiém soat nhi€ém ky 2019-2024 ctia cac ca nhan ¢ té€n dudi day:

+ Pon tir nhiém Thanh vién Ban kiém sodt ctia Ba Vii Thi Lirng, viét ngay
30/6/2019 vdi Iy do tir nhiém: vi Iy do cd nhdn.

+ Don tir nhiém Triwong ban/Thanh vién ban kiém sodt cuia ba Nguyén Thi Nam,
viet ngay 29/2/2020 vdi ly do tir nhiém: vi ly do cd nhdn.

2. Can ct Piéu 1¢ cua Cong ty, Hoi dong quan tr1 kinh trinh Pai héi thong qua né1
dung: Mién nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém soat ddi véi ba Vii Thi Lirng va ba
Nguyén Thi Nam.

3. ‘Dé dam bao s0 lwong thanh vién Ban kiém soat (03 nguoi) theo Nghi quyét Dai
ho1 dong ¢6 dong nhiem ky 2019-2024 va quy dinh tai Di€u 1€ Cong ty, Hoi dong
quan tri dé nghi Pai hi bau bo sung 02 thanh vién Ban ki€ém soat nhi€ém ky 2019-
2024.

Kinh trinh dai ho1 xem xét thong qua.

TM.HOQI PONG QUAN TRI

Noi nhén: ;
- PHPCP thuong nién; CHU TICH

- Luu VP.

Mai Thé Loan



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Doc lap - Tw do - Hanh phic

S /BC-XMYB Yén Binh, ngay 18 thdng 4 nim 2020

__ BAO CAO CUA BAN GIAM BOC ]
VE KET QUA HOAT PQNG SXKD NAM 2019 VA
KE HOACH SXKD NAM 2020

Kinh giri: DPAI HOI PONG CO PONG

PHAN THU NHAT: KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019,
1. Nhirng thuan lgi, khé khan cia Cong ty nam 2019.
= V& thuin lgi.

- Nam 2019, san luong tiéu thu xi mang va clinke toan nganh tang trudng khoang 2%
so vo1 nam 2018, thi trudong bat dong san phat trién kha 6n dinh, cdc du an dau tu cong nhu
giao thong, thuy g1, ha tang... dugc trién khai nén thi truong ti€u thu nd1 dia ting trudng
t6t.

- Thi trudng xuit khau clinke nam the 2 lién tiép ting truéng manh, gia xuat khau
cling ¢6 cai thién so vdi nhitng nam trude.

- Ngoai ra, Cong ty luén nhan duoc sy hd trg tir co dong Cong ty xi méang Mién Bic
trong cong tac quan ly, quan tri doanh nghi€p, tai chinh, cung cap nguyén vat liu. Chat
luong xi mang NORCEM YEN BINH luén on dinh, tao duoc uy tin d6i véi ngudi tiéu
dung.

» V& kho khin.

- Nha may di di vao san xuat dugc hon 10 nim, nhiéu thiét bi quan trong trong day
chuyén san xuat dén chu ky phai thay thé dan dén chi phi stra chira 16n ting cao.

- Mit khac, trong thang 3/2019 gia dién da ting 8,3% d3 anh hudng truc tiép dén gia
thanh, hi€u qua san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Thi trudng trong nudce phdi canh tranh véi cadc nha may xi méng quanh khu vuc nhu:
Ximang Yén Bai, Tan Quang, Tuyén Quang, Thanh Ba, Song Thao. Ngoai ra cac nha may
khu vue Ha Nam, Ninh Binh c6 diy chuyén hién dai, cong suat 16n do do chi phi san Xuét
thap c6 nhitng chinh sach hd tro cude van tai dd dwa xi ming dén cac thi truong von 1a thi
truong truyén thong ciia xi ming Yén Binh tiéu thu.

Mic du trai qua rat nhiéu khé khan, thach thirc, nhung tip thé CBCNV Céng ty di
no luc, phén d4u thuc hién ké hoach SXKD nam 2019, két qua dat dugc nhu sau:

2. Két qua san xuat kinh doanh niim 2019.

Ty 18
Chi tiéu bVT Ké hoach | Thuchién | TH/KH Ghi chu
(%)

1. San luong san xuét
- Xi mang Tén 900.000 817.546 90,8

- Clinke Tén 850.000 686.196 80,7
1




2. San luong tiéu thu
- . R XM: 825.282 tAn
- Xi mang, Clinke Tan 1.000.000 996.434 99.6 Clinker: 171152 thn
3. Doanh thu trude thué | Ty dong 7727 856,9 110,9
4. Khéu hao Ty dong 493 49,8 101
5. Chi phi stra chitalon | Ty dong 29.6 34,6 116,9
6. Tra ng gbc vay dau tu | Ty dong 120 1172 97,6
7. Trang ldi vay ddute | Ty dong 20,5 213 103,9
8. Nop NSNN Ty dong 30 26,1 87
9. Loi nhuén sau thué Ty dong 20,7 74 35,7
10. Thu nhép binh quan | Tr dong 8,7 8,9 102,3
+ Tinh hinh tra n¢’ g6c vay dau tu.
2 o tie KH tra i
Té chirc tin dung pvr | S0t | piga | Conlai | . Ghi
j vay : nam 2019 | chu
1. NHPT Yén Bai Ty dong 3470 2837 63,3 63,3
2. Ngén hang TM Ty dong 260,0 255.8 42 42
3.BIDV Thanh Xuan Ty dong 2153 128 87,3 87,3
Cong Ty dong 822,3 667,5 154,8 154,8

3. Nhirng nét chinh veé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019
% Vé tinh hinh sin xuit
- San xuit clinke dat 686.196 tan, bﬁng 81% ké hoach nam. Nguyén nhan chua dat ké
hoach 1a do 16 nung hoat dong chua 6n dinh. Trong nam, phai dung stra chita theo ké hoach
3 1an; ngoai ra con dimg 16 do: cong nghé, thiét bi, mat dién va sut ap; tong thoi gian dung
16 1a 101,5 ngay.

- San xuét xi ming dat 817.546 tan bang 91% ké hoach nam, ting 3% so véi nim
2018. Cong ty chi san xuat xi mang di theo nhu cau cua thi trudng con lai xuat khau clinke,
nam 2019 xuat khau clinke dat 171.000 tan. Nang suat may nghién xi mang di duoc nang
cao hon so voi nam 2018, cac thiét bi duoc sira chita thay thé kip thoi nén it xay ra hong
héc.

- C4c ton tai chinh trong diy chuyén san xuit: TAm 16t va rulo may nghién d4 mon
dén chu ky han dip; khoang 2 loc bui tinh dién dd dén chu ky thay thé; thay khoang 14m vo
16 theo chiéu dai 10, hé thong can cap liéu 160 mirc d6 6n dinh chua cao; hé théng can than
min con dao dong nhiéu; hai qua 16 may can €p dén chu ky han dap; bi nghién xi ming den
chu ky thay thé va bd sung, may dong bao can cai tao... Cac t6n tai trén 1am cho ning sut
thiét bi bi anh huong, anh huéng dén moi trudng va tiéu hao nguyén vat licu dic biét 1a
dién, than tang so vdi dinh murc khoan.

- Cong tac cham soc, bao dudng va thay thé thiét bi mic du da duoc thuc hién
thuong xuyén, lién tuc nhung van chua dap tng duoc san xuat do nhi€u thi€t bi quan trong
dén chu ky phai thay thé nén tinh trang hu héng thiet bi ngoai ké hoach van con dién ra.
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Cac nguyén nhén trén d lam cho Nha may phai ding ngoai ké hoach dé sira chira dan tdi
nang suat mot so thi€t bi c6 thoi diém chua dat nang suat thiet ke.

% V@ sin lwgng tidu thu, doanh thu va loi nhudn.

- San lugng ti€u thu dat 996.434 tan, bing 96% ké hoach nam, trong d6 tiéu thu xi
mang dat 825.000 tan, ti€u thu clinke dat 171.000 tan.

- Doanh thu dat 856,9 ty, bang 111% ké hoach. Tuy nhién, do san pham cia Cong ty
phai canh tranh véi cac nha may khac vé gia dé chiém thi phan tiéu thy trong khu vue, do
véy, trong nam Cong ty dd giam gia 2 1an cho mot s6 chung loai xi mang voi mdi dot giam
gia tir 35.000 — 40.000 dong/tan, ngoai ra Cong ty ciing ¢6 1 dot ting gia ddi véi ching loai
xi mang PCB30 roi: muc ting 50.000 déng/tan.

- Loi nhuén sau thué chi dat 7,4 ty dong, bang 36% ké hoach. Nguyén nhan chu yéu 1a
do mét sé dinh mirc tiéu hao con cao nhu tiéu hao than va dién; ty 1é pha phu gia mot sd
loai xi ming chua dat. Ngoai ra, trong nim, Cong ty ddy manh hoat dong ty thac xuat khau
clinke nén doanh thu ban hang tang, tuy nhién chi phi ban hang cao do phat sinh chi phi van
chuyén, phi dich vu lién quan dén hoat dong uy thac. Mat khac, Cong ty phai trich 1ap du
phong khoan no kho doi d01 v6i mot s6 ca nhan lién quan dén viéc mua co phan tai Cong ty
da tring Yén Binh véi sb tién trich 1ap du phong 14 6,8 ty dong.

% V& tinh hinh trd no goc vay ddu tu.

_ - Tong s0 tién vay cia cac TO chirc tin dung 1a 8223 ty dong; ndm 2019 da tré 117,2
ty dong bang 98% ké hoach; so tién con lai chua trd 1a 154,8 ty dong. Dy kién ké hoach
nam 2020 tra nbt 154,8 ty ddng.

s Cdc chi tiéu khdc
Céc chi tiéu: Khau hao; 13i vay dau tu; nop NSNN; thu nhip cta nguoi lao dong déu

dat tir 100% -114% ké hoach. Riéng chi phi stra chita 16n da thuc hién 34,6/29,6 ty bang
117% ke hoach nam.

PHAN THU HAI: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Nhiing diéu kién thuc té anh hudong dén ké hoach SXKD nim 2020.

Niam 2020 duoc du bao san lrong san xuat ciia toan nganh xi mang tang tir 4-5% so véi
nam 2019, ap luc canh tranh ti€u thu nd1 dia tiép tuc gia tang. Gia nguyén nhién li€u tang,
tién luong ting, van dé moi truong, cong nghé... s& anh hudng truc tiép dén gia thanh, hiéu
qua cta cac nha may xi mang. Mat khac, do dién bién cia dich COVID-19 kha phirc tap,
thoi gian kéo dai khién viéc tiéu thu xi ming ¢ thi truong trong nude ciing nhu thi trudng
xuat khau, dic biét 1a thi truong Trung Qudc giam manh. Ton that do dich bénh giy ra dbi
v6i nén kinh té n6i chung va nganh xi ming 1a rat niang né. Vi nhitng du bao nhu trén, Ban
diéu hanh d3 dua ra ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 va nhiing giai phap nham thuc
hién muc tiéu san xuat va tiéu thy, véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach Ghi chi

1. San luong san xuét
- Xi ming Tén 900.000
- Clinke Tan 850.000




2. San luong tiéu thu

- Xi mang, Clinke Tan 1.010.000
3. Doanh thu trude thué Ty dong 7793
4. Khau hao Ty dong 49,6
5. Chi phi stra chira 16n Ty dong 58,5
6. Tra ng gbc vay dau tu Ty dong 1548
7. Tra no 14i vay dau tu Ty dong 8,2
8. Nop NSNN Ty dong 25
9. Loi nhuan sau thué Ty déng 20,2
10. Thu nhap binh quan Tr dong 8.9

2. Cac giai phap thuc hién
- Tiang cudng cong tac bao dudng va sira chita thuong xuyén ddi véi toan bo cac thiét
bi trong day chuyén san xuat, két hop vadi tang cudng cong tac quéan ly, van hanh thiét bi.

- Can d6i du ngudn von dé thay thé nhiéu thiét bi da dén chu ky thay thé nhu: mua
md&i hé thong qua 16 may nghién liéu; mua m&i 2 hé théng can than calciner va can than 1o;
mua m&i hé théng voi d6t; mua méi 2 vanh biang da 10; mua méi hé thong may can ¢€p
nghién xi miang; mua méi 2 hé thong may dong bao; mua méi 5 xe 6 t6 van chuyén nguyén
vat liéu,... v6i chi phi sira chita 16n khoang 60-70 ty dong.

- Quan ly chit luong clinke san xuat dé ting ty 1¢ pha phu gia vao xi ming, giam ty 1
pha clinke, gidm lugng ti€u hao cac nhién li¢u chinh 1a than va di¢n. Tiép tuc st dung tro,
xi trong cong nghiép luyén kim d€ lam phu gia nghién xi mang.

- Duy tri cong tac giam sat, quan ly chat lugng dé dam bao 100% san pham cung cap
ra thi truong dat yéu cau chat luong.

- Két hop chit ché véi cac don vi bao tiéu dé ddy manh san luong tiéu thy, tiép tuc mé
rong thi truong nham tang san luong tiéu thy.

Trén day 1a bao cao cua Ban diéu hanh trudc dai hoi vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2019 va ké hoach nam 2020.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét quyét dinh.

Noi nhin: T/M. BAN GIAM bOC
- PHBCP thudng nién; GIAM DOC
- Luu TCHC.
Mai Thé Loan



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: /BC-BKS Yén Binh, ngay 18 thdng 4 ndm 2020

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT 5
VE HOAT DPONG CUA BKS NAM 2019 VA NHIEM VU NAM 2020
TAI DPHPCD THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri:  Pai hdi ddng cb dong

- Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2014,
- Can cir Piéu I¢ clia Cong ty dwgc thong qua ngéy 28/4/2018.

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh ndm 2019 cia Cong ty dd dwoc Kiém todn boi Cong ty
T'NHH hang Kiém todn AASC;

- Can cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sdt ciia Ban Kiém sodt ndm 2019.

Ban kiém soat Cong ty bao cao Pai hoi dong co dong két qua kiém tra, giam sat cac mat
hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2019 va phuong hudng nhiém vu ndm 2020 nhu sau:

A. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
1. V& nhan sy Ban Kiém soat

Ban kiém soat gom 3 thanh vién nhu sau:
- BaNguyén Thi Nam Trudng ban
- Ba Vii Thi Limg Uy vién
- Ong Nguyén Hoang Thach Uy vién
Céac thanh vién Ban kiém soat déu hoat dong kiém nhiém khong chuyén trach.

Pén thang 7/2019, Co dong 16n Cong ty ¢6 phan kinh doanh xi ‘mang Miéfn Bic di c6
van ban vé viéc d¢ nghi mién nhiém tu cach thanh vién Ban ki€ém soat déi voi Ba Vi
Thi Lung ké tir thang 7/2019, vé1 ly do: chuyén cong tac.

2. Vé hoat dong ciia Ban kiém soat

= Trong nim, Ban Kiém soat di trién khai hoat dong ding theo quy ché, tip trung
kiém tra giam sat hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty.

=  Xem x¢t tinh phu hop cia cac Quyét dinh cua Ho1 déng Quan tri, Ban Giam dbc
trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh ty, thii tuc ban hanh cac van ban
ctia Cong ty dam bao phu hop voi quy dinh cta Phap luat va Diéu 1€ hoat dong cua
Cong ty; Giam sat viéc thyc thi phéap ludt cua Cong ty.

= Giam sat viéc thuc thi, cong b théng tin cua Cong ty theo cac quy dinh ctia Luat
ching khodn va cac van ban phap luat cé lién quan.

=  Xem xét cac bdo cao dinh ky do Ban Gidm ddc lap: Kiém tra cac B4o cdo tai chinh
quy, ban nién, ndm nham danh gia tinh trung thuc va hop ly cua so6 li€u tai chinh.
Dong thoi, phoi hop vér Kiém toan doc 1ap xem xét anh hudng ctia cac sai sot ke
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toan va kiém toan trong yéu dén Bao cdo tai chinh; giam sat Ban lanh dao trong viéc
thuc thi nhitng kién nghi do Ki€ém toan vién dua ra.

. Két qua giam sat hoat dong cia Hdi dong quan tri:

Qua kiém tra, giam sat, Ban kiém soat nhan thdy cac Nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT ban hanh d€u tuén thi theo cac quy dinh cia PHDCD, Di€u 1€ Cong ty va
phép luat. Céc thanh vién HDQT déu ¢ tinh than trach nhiém, phat huy dugc vai tro
quan ly, dieu hanh doanh nghiép.

Hoi dong quén tri da ban hanh cac quyet dinh trong tham quyén cta minh va tao diéu
kién dé Ban diéu hanh thyc hién cac muyc tiéu san xuat kinh doanh hang nam. Trong

nam 2019, Ho1 dong quan tri ban hanh 12 Nghi quyét thuoc tham quyén. Noi dung cu
thé cuia cac nghi quyét Hoi ddng quan tri di trinh bay trudc Pai hoi.

. Két qua giam sat hoat dong cia Ban Giam déc.

Ban Giam doc Cong ty di trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 theo
nghi quy¢t cia Dai hd1 dong c6 dong, nghi quyet cua Ho1 dong quan tri.

Ban Giam doc Cong ty da tryc tiép dié}l hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo
chirc nang va nhi€ém vu quy dinh tai Diéu 1¢ t0 chirc va hoat dong cua Cong ty, ket
qua kinh doanh nam 2019 so vé1 ké hoach nhu sau:

Chi tiéu DVT Ké hoach | Thuc hién T:I};IgH
- Xi mang san xuat Tén 900000 | 817546 1%
- Clinke Tan 850000 | 686196 81%
- Tiéu thu Tan 1.000.000 996.434 97%
- Doanh thu Ty dong 772.7 856,9 111%
- Loi nhuén sau thué Ty dong 207 74 36%

Trong nam 2019, Ban Gidm dbc c6 nhiéu nd luc diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty, Pay 1a nam thir 7 Cong ty hoat dong c6 1ai tir khi hoat dong dén
nay, tuy rrfmg lo1 nhuan dat duoc chi bﬁng 36% ké hoach. Ngoai ra, theo bdo cao cua
Ban diéu hanh cho thiy mét sd chi tiéu khac ciing chua dat ké hoach nhu: xi ming
san xudt, clinke san xudt, san luong tiéu thy, doanh thu.

. Panh gia két qua thwe hién nghi quyét PHPCP nim 2019:
Vé lwa chon céng ty kiém toan ddc 1dp thuwe hién soat xét BCTC ban nién va
kiém toan Bao cao Tai chinh nadm 2019 cia Cong ty:

Ho6i dong quéan tri dd lya chon Cong ty TNHH Hiang kiém toan AASC thuc hién
viéc soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nam 2019 cta Cong ty.

Vé phan phéi lgi nhuin nim 2018:

Cong ty khong phan phdi loi nhuan sau thué nim 2018 do két qua kinh doanh cua
cong ty dén hét nam 2018 van 13 lily ké 118,8 ty dong.

Vaé viéc chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2018



Thu lao HPQT, BKS ndm 2018: Cong ty chi tra thu lao HPQT (5 nguoi) va BKS (3

ngudi) voi tong so tién 14 94 triéu dong.

6. Thim dinh b4o cdo tai chinh nim 2019

* Mot s6 chi tiéu tai san ngudn von thoi diém 31/12/2019

DPon vi tinh: dong

Tai §€m S tién Ngudn von S tién
Tai sdn ngin han 106.385.349.626 | Nog' phai tra 485.271.616.153
Tién 755.421.633 | No ngan han 484.452.073.849
Céac khoan phai thu 54.202.121.921 | Trong dé vay ngdn 384.703.867.593
han
Hang ton kho 51.379.585.392 | Phai tra nguwoi bdn
va phai tra khac 99.748.206.256
Tai sén khac 48.220.680 | No dai han 819.542.304
Tai sdn dai han 532.801.814.928 | Nguon von CSH 153.915.548.401

Tai san co6 dinh 495.747.433.036

Von dicu 1€

265.300.000.000

Dau tu tai chinh dai| 4.711.018.028

han

LNST chua phan
phoi

(111.384.451.599)

B4t dong san dau tu 4.612.348.910

Tai san dai han khac
27.731.014.954

Téng chng 639.187.164.554

Tong cong

639.187.164.554

* Két qué san xuét kinh doanh nim 2019

DPon vi tinh: dong

Chi tiéu So tién

Doanh thu va thu nhap: 857.373.903.312
- Doanh thu ban hang 856.978.145.631

- Doanh thu hoat dong tai chinh 129.489.041

- Thu nhép khac 266.268.640
Chi phi: 847.830.177.020
- Gia von hang ban 759.841.627.830

- Chi phi ban hang 29.306.065.419

- Chi phi quan ly doanh nghiép 18.391.988.863

- Chi phi tai chinh 39.277.025.821

- Chi phi khéac 1.013.469.087
Loi nhuin sau thué 7.452.661.676

* Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2019

1. Co cdu tai san
Tai san ngan han/ Tong tai san:

Tai san dai han/ Tong tai san:

16,64%
83,36%




2. Co cdu nguon von
No phai tra/ Tong ngudn von: 75,92%
Vén cha s& hitu/ Tong ngudn von:  24,08%
3. Ty sudt sinh 10i
Loi nhuan TT/ Doanh thu thuan:  1,11%
Loi nhuan sau thué/ VCSH: 4,84%
Loi nhuén sau thué/ Téng tai san: 1,16%
* Cong tac 1ap va kiém toan Bdo cdo tai chinh
Bao céo tai chinh nam 2019 duoc 13p theo cac chuan muc va ché do ké toan Viét Nam

hién hanh. B4o cdo tai chinh ciia Cong ty duoc kiém toan béi Coéng ty TNHH Hing
Kiém toan AASC.

Y kién cua Kiém toan vé Bao céo tai chinh ciia cong ty 1a nhur sau” Bdo cdo tai chinh da

phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia

Cong ty co phan xi mdng Yén Binh tai ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing nhi két qua

hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién 1é trong ndm tai chinh két thiic ciing

ngay, phit hop vdi chudn myc ké todan, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc

quy dinh phdp 1y cd lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tai chinh”

7. KIEN NGHI

Ban Kiem soat kién nghi Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan trj va Ban Giam doc

Cong ty mot s6 van dé sau:

-  Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dong tién nam 2020 sat voi tinh
hinh thyc t€ cua Cong ty.

- Phat huy t6i da cong suat ciia day chuyén thi,ét bi, duy tri bao dudng may moc thiét
bi, xur ly su ¢6 kip tho1 ddm bao may méce thi€t bi ludén chay 6n dinh.

- Tiép tuc ra soat dinh mirc vat tu nguyén liéu, thyuc hién triét dé tiét kiém de giam gia
thanh san xuat.

- On dinh san xuat nham dam bao khai thac dat cong suat thiét ké cua nha may.

B. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Can cir nhiém vu cia Ban kiém soat duoc quy dinh trong Piéu 1é Cong ty, Ban kiém

soat xay dung ke hoach hoat dong trong ndm 2020 nhu sau:

- Tiép tuc thyc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan 1y cia

Ho6i dong quan tri, Ban Giam dbc. Kiém tra tinh hop ly, hop phap, trung thuc trong
hoat dong quéan 1y, diéu hanh, trong quan 1y von, vat tu, tai san cia cong ty.

- Xem xét, Oy kién voi nhitng bao cao ké hoach san xuat kinh doanh, bao cdo vé két
qua san xuat kinh doanh ctia cong ty; cac quy dinh vé quan ly tai chinh, cac quy ché
vé quan ly lao dong, ché do tién luong,...

- Kiém tra so sach, chirng tir ké toan va cac tai liéu khac cua cong ty dinh ky va dot
xuat khi thay can thiet hoac theo yéu cau.

- Duy tri su ph01 hop chat che gitra Ban kiém soat, Ho1 dong quan tri, Ban Giam doc
Cong ty dé tim hiéu nhitng kho khin vudng mic, tir d6 dé xuat cac y kién dé gidi

quyet
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Trén day 1a bao cdo ciia Ban Kiém soat vé hoat dong cia Ban kiém soat, giam sat hoat
dong cua Hoi dong quan tri, Ban gidm doc trong ndm 2019. Ban Kiém soat bao cao Dai
hoi dong ¢6 dong xem xét quyet dinh.

Tran trong bao céo!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHDCD thuong nién; KT. TRUONG BAN
- Luu VP.

Nguyén Hoang Thach



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN BINH Doc lap - Tu do - Hanh phic

S6: /BC-HDQT Yén Binh, ngay 18 thang 4 nam 2020

o BAO CAO CUA HQI PONG QUANTRI
VE KET QUA HOAT PQONG NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi déng quan tri bao cao Pai hoi vé két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri trong
nam 2019 va ke hoach nam 2020 nhu sau:

I. DPANH GIA CHUNG.
Nam 2019, nén kinh té ca nudc tiép tuc ¢6 dau hiéu khéi sic, nhiéu du an bat dong
san, co s ha ting, giao thong da duoc trién khai xay dung. Bén canh d6, chat luong xi
miang NORCEM Yén Binh ludn giit on dinh, tao duoc uy tin d6i v6i nguoi tieu dung. Tuy
nhién, nim 2019, hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty van gap nhiéu khé khin do hé
thong day chuyén thiét bi sau hon 10 nim di vao hoat dong da dén chu ky phai thay thé
nhiéu thiét bi quan trong; san pham phai canh tranh vé4i rat nhiéu nha may trong khu vue.

Trude nhitng khé khan, thach thire nhu trén, Hoi dong quan tri cing Ban diéu hanh
va toan thé can bd cong nhan vién Cong ty da cd gang, phat huy kinh nghiém cing véi
nhimng thay d6i phu hop vé mé hinh to chirc, quan Iy dé thuc hién cac nhiém vu dai hoi
dong cd dong giao.

II. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM TAI CHINH 2019.

1. Tém tit két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019:

= San xuat clinke: 686.196 tan, bang 81% ké hoach DPHPCP giao, nguyén nhan chua
dat ké hoach 1a do thoi gian dung 16 con cao, tong cong 101,5 ngay.

= Tiéu thu san pham: 996.434 tan, bang 97% ké hoach.

= Doanh thu trudc thué: 856,9 ty dong, bang 111% ké hoach.

= Loi nhudn sau thué: 7,4 ty dong, bang 36% ké hoach; nguyén nhan chu yéu la do
mot sO dinh mirc ti€u hao con cao nhu tiéu hao than va dién; ty 1€ pha phu gia mét s6
loai xi mang chua dat. Ngoai ra, Cong ty phai trich lap du phong khoan ng kho doi

do6i voi mot so ca nhan lién quan dén viéc mua co phan tai Cong ty d4 tring Yén
Binh véi s6 tién trich 1ap du phong 1a 6,8 ty dong.

= Nop ngan sach nha nudc: 26,1 ty dong, bang 87% ké hoach.
= Thu nhap cta ngudi lao dong: 8,9 triéu dong, bang 102% ké hoach.

III. HOAT PONG, THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA TUNG THANH
VIEN HOI PONG QUAN TRI.

1. Hoat dong cia Hi dong quén tri



~ Trong nam 2019, Hoi déng quan tri da to chire cac cude hop dé thong qua cac nghi
quyét, quyet dinh thude tham quyen, cu thé:

Phé duyét don vi cung cip, gia mua cac nguyén liéu chinh cia nha may nim
2019.

Phé duyét quyét toan sira chita 16n nam 2018 va phwong an phan bo.

Thong qua thoi gian, dia diém, noi dung cudc hop Pai hoi déng co dong thuong
nién 2019.

Thong qua viéc bau Cha tich Hoi dong quén tri Cong ty nhiém ky 2019-2024.

Thong qua vi€c uy quyen cho Giam doc Cong ty lam viéc Vi cac t6 chuc tin
dung dé bd sung ngudn von luu dong phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cua

Cong ty.

Thong qua phuong an vay von ngin han tai Ngan hang Nong nghiép va phat trién
ndng thon Chi nhanh Yén Bai.

Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh cho nam tai chinh
2019.

Phé duyét viéc chim dt hoat dong du an dau tu tram nghién x1 mang Yén Binh
tai huyén Yén Binh, tinh Yén Bai.

Phé duyét du an dau tu xdy dung cac nha may: San xuat bot da cacbonat canxi,
san xuat bao bi, san xuat da cam thach nhan tao, san xuat bé tong duc san va cac
cong trinh phu trg.

Phé duyét viéc gép von thanh lap Cong ty cd phan xi mang NORCEM Yén Binh
ta1 Lai1 Chau.

Phé duyét muc trich 1ap cac khoan dw phong no phai thu khé doi va dw phong
dau tu ta1 chinh dai han.

Phé duyét nhan sy dugc cir tham gia Ban diéu hanh Cong ty c6 phan xi ming
NORCEM Yén Binh tai Lai Chau.

2. Hoat dong caa tirng thanh vién Hji dong quan tri

- Ong Mai Thé Loan — Chii tich Héi dong qudn tri, thwe hién cdc nhiém vu:

Chi dao vi€c 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong cia Hoi dong quan tri; chi dao
vi€c chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai li¢u phuc vu hop Pai hi dong c6 dong,
Ho1 dong quan tr1; chi toa cac cudc hop Dai hoi dong c6 dong, cac cude hop Hot
dong quan tri.

Thay mat Hoi dong quan tri ky ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
dong quan tri.

Chi dao moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trén co s¢ ké hoach Dai
hoi dong c6 dong da phé duyét va cac nghi quyét, quyet dinh cia Ho1 dong quan
tri.

- Cac 0ng: Mai Thanh Hdi, Mai Anh Tudn, Lo Manh Cwong, Lé Hitu Toan—
Thanh vién Hi dong qudn tri, thuce hién cdc nhiém vu:

Tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri; xem xét, gop y va thuc hién biéu
quyét cac van dé thudc tham quyén cia Hoi dong quan tri.

3. Thu lao, chi phi caa tirng thanh vién Hoi dong quan tri.
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Hoi dong quan tri ¢ to trinh riéng vé thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam
2019 s€ bao céo trude dai hoi.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN GIAM POC

1. Két qua dat duoc

- Trong nam, Ban Giam d6c dd diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty
tuan thi nghiém tic cac quy dinh cua phap luét, di€u 1€ hoat dong cua Cong ty, nghi quyet
DPai hdi dong c¢6 dong va cac nghi quyéet, quyet dinh cia Hoi dong quan tri.

- Ban Giam dbc thuc hién hop giao ban hang tuan, hang thang véi lanh dao cac don vi
bd phan. Bong thoi t6 chirc céc; cudc hop chuyén dé danh gia, rat kinh nghi¢m cac su co
phét sinh trong qua trinh san xuat.

- Daé ban hanh cac dinh mirc tiéu hao nguyén nhién vat li€u, khoan cho ting don vi bo
phan; quy¢t liét thuc hién cac bién phép quan ly nham gidm dinh mirc ti€u hao.

- Trong linh vyc san xuat di tiép tuc nghién ctru, tim thém nguon da phu gia nham ha
gia thanh san xuat, sir dung chat tro nghién dé ting nang suat may nghién xi mang.

- Can cir yéu cau san xuét kinh doanh, da chi dong dé xuit luan chuyén, bo nhiém cac
can bg co nang luc d€ phat huy trinh d6 chuyén mon ctia nguoi lao dong.

- Trong linh vyc co dién da t0 chic thuc hién hau hét cac cong viéc sua chita 16n cua
nha méy khong phai thué don vi ngoai nhu cac nha may khac.

2. Mot sb ton tai, han ché

- Trong cong tac diéu hanh san xuét va quan ly thiét bi: van dé xay ra tinh trang phai
dumg 10 ngoai ke hoach do cong ngh¢ va thiet bi tong so 10 ngay. Mot s6 dinh muc ti€u hao
nguyén nhién li€u van cao nhu than, dau dot 10, dién cho san xuat clinke, dién cho nghién xi
mang. Nhitng han ché nay lam giam hi€u qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nam
2019.

- Chi tiéu lo1 nh}lan chua dat ké hoach dai hoi nam 2019 dé}t ra. Viéc khong dat chi
ti€u loi nhuan Ban di€u hanh da phan tich, bao cao DPai héi chi tiét trong bao cao clia Ban
diéu hanh.

V. KE HOACH HOAT DPONG TRONG NAM 2020

1. Cac muc tiéu san xuat kinh doanh

= San xuat clinke: 850.000 tan.
= Tiéu thy san pham: 1.010.000 tan.
= Doanh thu trude thué: 779,3 ty dong.
» Loinhuén sau thué: 20,2 ty déng.
= Nop ngan sach nha nudc: 25 ty dong.
= Thu nhap binh quin cua ngudi lao dong: 8,9 triéu dong.
2. Mot s0 nhiém vu trong tam
- Truc’{c nhﬁn dinh pém 2020 con nhiéu khé khan nhat 13 anh hudng ‘cﬁa dich bénl}
Covid-19 dén nén kinh t€ né1 chung va nganh xi mang noi riéng, can ctr dicu kién thyuc té

cia Cong ty, Hoi dong quan tri s€ nang cao hicu qua va phuong thire hoat dong cho phu
hop nham tao sy chuyén bién trong hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao ning luc canh
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tranh, khang dinh thuong hi¢u xi mang NORCEM Yén Binh trén thi truong. Pong thoi tang
cudng quan ly giam sat d€ dam bao moi hoat dong ctia Cong ty hi€u qua, dung quy dinh
cua phép luat, giém sat ghat ch€& hoat dong cﬁq Ban Qiéu hanh trong yiéc thuc hién nghi
quyé¢t cua Pai hoi dong co dong va cac nghi quyéet, quyet dinh ctiia Ho1 dong quan tri.

_ - Nang cao hi€u qua hoat dong, bao dam thuc hién t6t chirc nang nhiém vu cia Hoi
dong quan tri.

- Nang cao nang luc canh tranh cia doanh nghi€p, xay dung doanh nghi€p c6 he thél}g
quan tri tot, lanh manh, ding vimg truée moi khé khan thach thire cia nén kinh t€ va tiép
tuc phat trién.

- Thuyec hién tot vai tro chi dao va giam sat cac hoat dong diéu hanh cia Ban diéu hanh,
bao dam cac hoat dong diéu hanh trong Cong ty duoc chu dong, hiéu qua, theo dung dinh
huéng ciia Hoi dong quan tri, tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh, mang lai hiéu qua cao.

- Thyc hién quan ly chat ché tai san va tién von, cac chi phi phat sinh lién quan dén
qua trinh san xudt, kinh doanh dén tirng phong, ban, phan xudng nham phat huy vai trd chi
dong, sang tao trong san xuét, kinh doanh, tir 46 giam gia thanh san pham va ning cao trach
nhiém ddi véi timg can bd cong nhan vién.

- Tang cuong cong tac an toan lao dong, vé sinh mdi truong, cai thién, cham lo, nang
cao diéu kién lam viéc, trinh d6 cho nguoi lao dong.

Trén day la bao cao hoat dong cua Ho1 dong quan tri trong nim 2019 va ké hoach
nam 2020. Ho1 dong quan tri sé& tiép tuc chi dao quyet liét cac giai phap nham hoan thanh
ké hoach san xuat kinh doanh Pai hoi dong c6 dong giao.

Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- DPHDCD thuong nién;
- Luu VP.
Mai Thé Loan
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